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Vadovaudamasis  Lietuvos  Respublikos  viešųjų  įstaigų  įstatymo 5  straipsnio  3  dalimi,  5
dalies 3 punktu, Valstybės ar savivaldybės tikslų ir lūkesčių dėl viešosios įstaigos nustatymo bei
informacijos viešosios įstaigos savininko ar dalininko teises ir pareigas įgyvendinančiai institucijai
teikimo apie  atitiktį  nustatytiems valstybės ar  savivaldybės tikslams ir  lūkesčiams dėl viešosios
įstaigos, taip pat rezultatus (rodiklius),  pasiektus įgyvendinant  šiuos tikslus ir lūkesčius,  tvarkos
aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministro 2024 m. gruodžio 5 d. įsakymu Nr.
1V-713  „Dėl  Valstybės  ar  savivaldybės  tikslų  ir  lūkesčių  dėl  viešosios  įstaigos  nustatymo  bei
informacijos viešosios įstaigos savininko ar dalininko teises ir pareigas įgyvendinančiai institucijai
teikimo apie  atitiktį  nustatytiems valstybės ar  savivaldybės tikslams ir  lūkesčiams dėl viešosios
įstaigos, taip pat rezultatus (rodiklius),  pasiektus įgyvendinant  šiuos tikslus ir lūkesčius,  tvarkos
aprašo patvirtinimo“, šiuo lūkesčių raštu viešajai įstaigai Rietavo žirgynui (toliau – Lūkesčių raštas)
pateikiu Rietavo savivaldybės  (toliau – Savivaldybė),  kaip savininkės teises informacijos centro
(toliau – Įstaiga).

Lūkesčių raštas parengtas 3 metų laikotarpiui. Lūkesčių raštas dėl objektyvių priežasčių gali
būti keičiamas teisės aktų nustatyta tvarka.

Lūkesčių raštas yra skirtas Įstaigos ir Savivaldybės bendradarbiavimui stiprinti.  Lūkesčių
raštu Savivaldybė nesiekia apriboti ar be reikalo išplėsti Įstaigos teisių ar pareigų. Įstaiga privalo
vadovautis  galiojančiais  teisės  aktais,  Įstaigos  įstatais,  gerąja  valdysenos  praktika  ir  prisiimti
atsakomybę už priimamus sprendimus bei užtikrinti Įstaigos efektyvią veiklą.

Įgyvendindama Lūkesčių rašte išsakytus Savivaldybės lūkesčius, Įstaiga privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Savivaldybės tikslai dėl Įstaigos 

Savivaldybės  tikslas  dėl  Įstaigos  –  užtikrinti  viešųjų  paslaugų  prieinamumą,  kokybę  ir
teikimo nepertraukiamumą.

Įstaigos veiklos tikslas – tenkinti viešuosius interesus, vykdant visuomenei naudingą veiklą
ir  viešai  teikiant  paslaugas  švietimo,  mokymo,  kultūros,  aplinkos  apsaugos,  turizmo,  sporto
plėtojimo srityse, skatinti  ir  gerinti turizmo sąlygas Rietavo savivaldybėje.  Bendradarbiaujant su
šalies  mokslo,  mokymo,  konsultavimo  įstaigomis  ir  verslo  įmonėmis  rengti  seminarus,  lauko
dienas,  parodas,  muges,  konferencijas  ir  kitokius  renginius  žemdirbiams  apie  pažangų
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ūkininkavimą, naujų technologijų diegimą, agrarinę aplinkosaugą, ekologinį ūkininkavimą. Plėtoti
ir vystyti  jojimo sportą Rietave ir  šalyje,  organizuoti  sportinius renginius.  Išlaikyti  kunigaikščių
Oginskių  Rietave  pradėtą  tradiciją  laikyti  ir  veisti  nykstančių  Lietuvoje  senųjų  veislių  žirgus  –
Žemaitukus.  Sudaryti sąlygas studentams ir moksleiviams įgyti darbinės patirties,  organizuoti  jų
praktinį mokymą.

Įstaigos veikla, atitinkanti savivaldybės interesą – skatinti Rietavo savivaldybės turizmo ir
verslo plėtrą, kurti ir formuoti patrauklų, svetingą, konkurencingą Rietavo krašto turistinį įvaizdį,
pasitelkiant įvairius marketingo kanalus, vykdyti įvairias iniciatyvas, skirtas į Rietavo savivaldybę
atvykstančių  turistų  skaičiaus  didinimui,  kaupti,  tvarkyti  ir  platinti  informaciją  apie  Rietavo
savivaldybės turizmo ir verslo galimybes, išlaikyti kunigaikščių Oginskių Rietave pradėtą tradiciją
laikyti ir veisti nykstančių Lietuvoje senųjų veislių žirgus – Žemaitukus.

Rietavo savivaldybė tikisi, jog Įstaiga savo veiklą vystys šiose kryptyse:
- Žinomumo didinimas. Įstaiga turi vykdyti efektyvias rinkodaros kampanijas, siekiant

padidinti Rietavo žirgyno žinomumą ir pritraukti daugiau lankytojų.
- Informacijos  sklaida ir  prieinamumas. Įstaiga  turi  užtikrinti,  kad informacija  apie

žirgyną ir jo paslaugas būtų lengvai pasiekiama ir aiškiai pateikta savivaldybės svečiams.
- Turizmo  ir  pramogų  plėtra. Įstaiga  turi  tapti  pagrindine  turistų  traukos  vieta,

organizuojant žirgų pasirodymus, ekskursijas ir siūlant jodinėjimo bei žirgų sporto paslaugas. Taip
pat numatyti rengti įvairius renginius, tokius kaip žirgų pasivažinėjimai, kurie papildytų šventes ir
pritrauktų daugiau lankytojų.

- Edukacija  ir  švietimas. Įstaiga  turėtų  organizuoti  edukacines  ekskursijas  vaikams,
moksleiviams, senjorams ir žmonėms su negalia, supažindinant juos su žirgų priežiūra, maitinimu,
žirgų sportu ir hipodromų veikla. 

- Žirgų sportas ir treniruotės. Įstaiga turėtų skatinti įvairias žirgų sporto šakas, tokias
kaip  konkūras  ir  dailusis  jodinėjimas,  bei  organizuoti  susijusius  renginius  ir  treniruotes,
pritraukiančias tiek sportininkus, tiek žirgų entuziastus.

- Renginių  organizavimas Žirgynas  turėtų  tapti  išskirtine  vieta  įvairioms  progoms,
tokioms kaip vestuvės, šventės ir kiti  socialiniai  renginiai.. Žirgų pasirodymai ir pramogos būtų
puikus papildymas įvairioms progoms, suteikiant unikalių potyrių ir pritraukiant svečius iš įvairių
vietų ir stiprintų žirgyno reputaciją.

- Laisvalaikio veikla. Žirgynas turėtų pasiūlyti įvairias veiklas laisvalaikiui, kurios būtų
orientuotos tiek į aktyvų, tiek į ramų poilsį. Paslaugos apima pasivažinėjimus miškuose, parkuose,
jodinėjimo pamokas ir vaikams skirtus „Pony“ pasivažinėjimus, suteikiant galimybę atsipalaiduoti
ir bendrauti su gamta bei gyvūnais.

- Infrastruktūros plėtra ir modernizavimas – įstaiga turėtų plėtoti ir atnaujinti žirgyno
infrastruktūrą, siekiant užtikrinti aukštus standartus tiek žirgų laikymui, tiek lankytojų aptarnavimui

- Tvari veikla. Įstaiga planuos savo veiklą ir investicijas taip, kad užtikrintų pakankamas
pajamas infrastruktūros valdymui ir užtikrintų ilgalaikį finansinį tvarumą.

- Skaidrumas ir prevencija. Įstaigoje turi veikti pažangiausios korupcijos prevencijos ir
rizikų valdymo priemonės. Įstaiga turi laikytis aukščiausių skaidrumo ir atskaitomybės standartų.
Rietavo  savivaldybės  lūkesčiai  turi  tapti  integralia  Įstaigos  veiklos  plano  dalimi.  Krypčių
įgyvendinimo siektini  rodikliai  ir  reikšmės turi  būti  nustatyti  Įstaigos  veiklos  plane,  užtikrinant
kasmetinį veiklos rodiklių gerėjimą.

Savivaldybės lūkesčiai dėl veiklos tikslų

Įstaiga  turi  siekti  bendrųjų  veiklos  rodiklių,  atitinkančių  Įstaigos  veiklos  strategiją  ir
prisidedančių prie Rietavo savivaldybės strateginiuose planavimo dokumentuose numatytų tikslų
pasiekimo:



1. skatinti žirgyno kaip turistinės traukos vietos plėtrą, organizuojant įvairius renginius, ekskursijas,
žirgų pasirodymus, taip pat įgyvendinant efektyvias rinkodaros kampanijas.;
2.  organizuoti  edukacines  programas  ir  ekskursijas,  skirtas  įvairioms  amžiaus  grupėms
(moksleiviams, vaikams, suaugusiems), siekiant skatinti žirgininkystės tradicijas ir ugdyti jaunus
talentus;
3.  užtikrinti  aukštą  paslaugų  kokybę,  apimant  tiek  žirgų  sportą,  tiek  pramogas  ir  turistines
paslaugas, siekiant pritraukti tiek vietinius, tiek užsienio svečius;
4.  plėtoti  ir  atnaujinti  žirgyno  infrastruktūrą,  siekiant  užtikrinti  aukštus  standartus  tiek  žirgų
laikymui, tiek lankytojų aptarnavimui.
5. užtikrinti tvarią Rietavo žirgyno plėtrą, taikant ekologinius sprendimus, kurie mažina neigiamą
poveikį gamtai ir skatina aplinkos išteklių tausojimą bei tvarų resursų naudojimą.
            Finansiniai Savivaldybės lūkesčiai dėl įstaigos: Įstaigos sąnaudos neviršys pajamų (įskaitant
finansavimo pajamas). Įstaiga turi planuoti savo veiklą ir investicijas taip, kad užtikrintų pajamų
augimą, o Įstaigos veikla būtų nenuostolinga.

Savivaldybės lūkesčiai dėl veiklos rezultatų

Eil.
Nr.

Siektini veiklos rezultatai
(rodikliai)

Matavimo
vnt.

Siektinos rodiklių reikšmės
2025 m. 2026 m. 2027  m.

1. Savivaldybės žirgyno, kaip turistinės vietovės, žinomumo didinimas
1.1. Naudoti reklamos priemones, kad 

žirgynas taptų žinomesnis.
Sk. ≥1 ≥2 ≥2

1.2. Įstaigos lankytojų skaičiaus augimas Proc. ≥2 ≥3 ≥5
1.3. Įstaigos sekėjų socialiniuose 

tinkluose skaičiaus augimas
Proc. ≥1 ≥2 ≥3

1.4. Dalyvavimas mugėse, parodose,  
atstovaujant Rietavo savivaldybę 
turizmo srityje

Sk. ≥2 ≥3 ≥5

2. Organizuoti edukacines programas ir ekskursijas, skirtas įvairioms amžiaus grupėms
2.1. Organizuoti edukacines programas 

įvairioms amžiaus grupėms, siekiant
skatinti žirgininkystės tradicijas ir 
ugdyti jaunus talentus.

Sk. ≥1 ≥2 ≥3

2.2. Organizuoti ekskursijas  skatinant 
vaikų, moksleivių, suaugusiųjų 
susidomėjimą žirgininkyste.

Sk. ≥1 ≥2 ≥3

2.3. Skatinti visuomenės žinių apie 
žirgus ir žirgininkystės svarbą 
didinimą per edukacines paskaitas ir 
parodas.

Sk. ≥1 ≥2 ≥3

3 Užtikrinti aukštą paslaugų kokybę, apimant tiek žirgų sportą, tiek pramogas ir 
turistines paslaugas, siekiant pritraukti tiek vietinius, tiek užsienio svečius.

3.1. Skatinti žirgų sportą, rengti Sk. ≥1 ≥2 ≥2



treniruotes ir varžybas, pritraukti 
sportininkus ir entuziastus.

3.2. Užtikrinti kokybiškas turistines 
paslaugas (ekskursijas, jodinėjimą, 
pasivažinėjimus).

Sk. ≥1 ≥2 ≥3

3.3. Rinkti klientų atsiliepimus apie 
teikiamas paslaugas ir nuolat gerinti 
paslaugų kokybę.

Sk. ≥2 ≥3 ≥3

4.  Plėtoti ir atnaujinti žirgyno infrastruktūrą, siekiant užtikrinti aukštus standartus tiek
žirgų laikymui, tiek lankytojų aptarnavimui

4.1. Atnaujinti žirgyno infrastruktūrą, 
kad būtų užtikrintas aukštas žirgų 
laikymo ir lankytojų aptarnavimo 
standartas.

Projektų 
sk.

≥1 ≥1 ≥1

4.2. Plėtoti ir modernizuoti žirgų 
laikymo infrastruktūrą, kad būtų 
užtikrinti aukšti gyvūnų gerovės 
standartai.

Projektų
sk.

≥1 ≥1 ≥1

4.3 Atnaujinti ir tobulinti lankytojų 
aptarnavimą: patogumas, 
informacija, paslaugų kokybė.

% 
patenkintų
lankytojų

≥70 ≥80 ≥90

5. Užtikrinti tvarų Rietavo žirgyno plėtrą, taikant ekologinius sprendimus, kurie mažina 
neigiamą poveikį gamtai ir skatina aplinkos išteklių tausojimą bei tvarų resursų 
naudojimą

5.1. Užtikrinti, kad žirgyno veikloje būtų
taikomi ekologiški žemės ūkio 
metodai

Vnt. ≥1 ≥1 ≥1

5.2. Skatinti investicijas į žirgyno 
modernizavimą, diegiant tvarias ir 
aplinką tausojančias technologijas ir 
infrastruktūrą.

Vnt. ≥3 ≥4 ≥4

5.3. Pritaikyti atsinaujinančius energijos 
šaltinius ir aplinkai draugiškas 
technologijas žirgyno veikloje

Vnt. ≥1 ≥1 ≥1

5.4. Skatinti bendruomenės įsitraukimą į 
aplinkosaugines iniciatyvas ir 
savanorystę

Vnt. ≥1 ≥2 ≥3

Savivaldybės lūkesčiai dėl veiklos principų

Įstaigos  vadovas  privalo  dėti  visas  pastangas,  kad  Įstaiga  būtų  valdoma  atsižvelgiant  į
Lietuvos gyventojų interesus.



Įstaiga turi siekti bendrųjų veiklos rodiklių, prisidedančių prie Savivaldybės strateginiuose
planavimo dokumentuose numatytų tikslų pasiekimo.
           Įstaiga privalo vykdyti savo veiklą pagal aukščiausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinės atsakomybės standartus.

Įstaiga savo veikloje turėtų vadovautis gerąja tvarios ir subalansuotos plėtros praktika.
Įstaiga turėtų veikti nepriklausomai, tačiau Rietavo savivaldybė tikisi, kad Įstaiga iš anksto

informuos apie esminius sprendimus. Esminiais sprendimais laikomi šie sprendimai: potencialūs
interesų  konfliktai;  potencialūs  teisminiai  ginčai;  galimas  Įstaigos  darbuotojų  ar  susijusių  šalių
sukčiavimas; esminiai pokyčiai Įstaigos veikloje; didesnio masto darbuotojų atleidimai; galima žala
visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybės saugumui; spaudos pranešimai, kurie gali reikalauti
Rietavo savivaldybės atstovų komentarų; bet kokio masto korupcija ar politinė intervencija; kitos
esminės rizikos, keliančios grėsmę Įstaigos veiklos tęstinumui.

 Įstaiga  turėtų  vadovautis  protingumo  principu  ir  informuoti  apie  kitus  potencialiai  su
Rietavo savivaldybės interesais susijusius svarbius sprendimus.

Įstaiga turi  orientuotis  į  darbuotojų įsitraukimą.  Įstaigoje  turi  būti  palaikoma vertybėmis
grįsta  organizacinė  kultūra,  taikomos  motyvacijos  didinimo  priemonės,  sudaromos  sąlygos
darbuotojų profesiniam augimui, didesniam įsitraukimui į Įstaigos veiklą. 

Atskaitomybės lūkesčiai

Įstaigos  vadovas  turi  vieną  kartą  per  metus  pateikti  Savivaldybės  merui  raštą,  kuriame
nurodoma informacija apie atitiktį Lūkesčių rašte nustatytiems Savivaldybės tikslams ir lūkesčiams
dėl Įstaigos, taip pat rezultatus (rodiklius), pasiektus įgyvendinant šiuos tikslus ir lūkesčius (toliau –
Atsiskaitymo raštas). Atsiskaitymo raštas parengiamas ir pateikiamas Savivaldybės merui iki sausio
31 d.,  pasibaigus  Įstaigos  finansiniams metams. Atsiskaitymo rašte  taip  pat  gali  būti  nurodoma
informacija  apie  aplinką,  sąlygas  ir  (ar)  rizikas,  turėjusias  įtakos  Lūkesčių  rašte  suformuluotų
lūkesčių įgyvendinimui, ir kita Įstaigai aktuali informacija.

Savivaldybė  tikisi,  kad  Įstaiga  papildomai  informuos  apie  teisminius  ginčus,  kuriuose
dalyvauja Įstaiga,  bet kokio masto korupciją,  stambius įsigijimus ar pardavimus, Įstaigos veikla
padarytą žalą aplinkai ar visuomenei, kitą informaciją, kuri gali būti aktuali Įstaigos savininko ar
dalininko  teises  ir  pareigas  įgyvendinančiai  institucijai.  Papildomą  informaciją  pateiks  raštu
Savivaldybės merui.

Savivaldybės meras                                                                                           Antanas Černeckis
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